项目公示内容

一、项目名称
以央地融合为导向的科研院所体制机制改革
二、省科技厅提名意见

该项目的研究，形成了中国石油管研院科技体制机制改革整体方案、配套措施及相关实施细则，解决了国家创新驱动发展战略和科技人才激励、科技成果转化、创新体系建设等科技体制机制改革相关政策的落实落地问题。项目成果应用于中国石油管研院科技体制机制改革，有效调动了科技人员创新创效积极性，推动了一批科技成果在陕西石油相关企业得到转化和推广应用，取得了显著经济效益，较好地实现了央地融合，促进了陕西省经济社会发展。研究成果纳入了中国石油集团科技体制机制改革实施意见，为中国石油集团深化科技体制机制改革提供了科学、准确、有效的决策支持，也为陕西省科研院所体制机制改革提供了有益借鉴。

三、项目简介

我国实施创新驱动发展战略以来，为破除科技体制机制藩篱，充分调动科技人才创新积极性，国家出台了科技人才激励、成果转化奖励、创新体系构建、合作平台建设等科技体制机制改革政策。对央企所属科研院所来说，需要结合自身实际，将这些政策落实落地，从而释放创新活力，全面提升创新能力和核心竞争力。
本项目通过对国家科技体制机制改革相关理论和政策进行研究，调研其他科研院所体制机制改革情况，总结提炼了可以借鉴的经验。在此基础上，结合中国石油管研院实际，研究编制了体制机制改革的整体方案、配套措施和相关实施细则，并从人才发展、合作平台建设、成果转化激励、创新组织体系、创新保障体系等方面实施体制机制改革。
本项目取得的主要研究成果有：（1）通过对科技体制机制改革相关国家政策进行研究分析和详细解读，并结合央企所属科研院所实际编制了改革方案、配套措施和实施细则，实现了国家政策在科研院所的全面落实落地，打通了从政策理论到实际应用的“最后一公里”。（2）通过对其他科研院所和企业科技体制机制改革情况的调研走访，提炼形成了可以借鉴的成功经验，为更好地实施科技体制机制改革提供了现实依据。同时，也找出了科技体制机制改革中存在的共性和难点问题，并有针对性地提出了改进建议，为深化和完善科技体制机制改革提供了实践经验。（3）编制了科研院所体制机制改革整体方案、配套措施及相关实施细则，并在中国石油管研院得到成功应用，为中国石油集团深化科技体制机制改革提供了决策支持，科技人才激励、成果转化、合作平台建设等相关改革举措也可在陕西省其他科研院所推广应用。 
本项目取得的研究成果，支撑了中国石油管研院体制机制改革，实现了对科技人员的有效激励，促进了科技创新成果的产出，推动了一批科研成果在宝鸡石油机械有限公司、宝鸡石油钢管有限公司、延长油田、延安嘉盛石油机械有限公司等在陕石油企业转化和应用，取得了显著的经济效益，较好地实现了央地融合，有力地支持了陕西省经济社会发展。
四、客观评价
本项目集成了中国石油集团科技项目《深化科技体制改革完善创新体系整体方案及配套政策研究》、《科技成果转化推广激励机制研究》、《科研院所体制机制改革实施细则研究及改革效果评价》和改革重点难点问题研究课题《基于岗位管理的科研院所薪酬分配制度改革》相关研究内容，上述研究项目均已结题，并通过了中国石油集团组织的验收。

针对上述项目的主要验收意见如下：
1、课题通过大量文献梳理和现场调研，解读了国家和地方政府关于科技体制改革和创新体系建设相关政策，研究了国内外著名企业科技创新体系建设方面好的做法，归纳形成了值得借鉴的经验，为得出科学的研究结论奠定了基础。
2、课题针对科技体制机制改革中的重点难点进行了系统研究，优化了科技资源配置，研究打造了科技创新、检验监督和成果转化三大平台，构建了高效精干的科技创新体系。

3、课题结合实际，制定和完善了《完全项目制实施办法》等科技体制机制改革实施细则20余项，具有较强的可操作性，在管研院得到成功应用的同时，为中国石油集团直属科研院所科技体制机制改革做出了有益的尝试和探索。

4、课题结合科技体制机制改革实施细则制定和应用情况，从中国石油集团战略决策层面提出了相关建议，对于中国石油集团深化科技体制机制改革具有一定的决策支持和参考作用，也可为其他科研院所体制机制改革提供借鉴。
5、研究成果纳入了中国石油集团深化科技体制改革完善创新体系建设整体方案，该方案已经正式发布实施。
五、应用情况

该项目研究成果在中国石油管研院得到了应用，支持了管研院体制机制改革。依据项目研究成果，编制了管研院科技体制机制改革整体方案、配套措施及相关实施细则，实施了人才发展机制、创新平台建设、成果转化激励机制、创新组织体系、创新保障机制等方面的改革，将国家创新驱动发展战略和科技体制机制改革相关政策落实落地，有效激发了科技人员创新创效活力。

该项目研究成果在陕西省得到应用。依据项目研究成果，建立和完善了人才激励、成果转化、创新体系建设、合作平台建设等机制，为在陕科研院所体制机制改革提供了借鉴。同时，通过体制机制改革，促进了科技成果向现实生产力转化，推动了一批科技成果在宝鸡石油机械有限公司、宝鸡石油钢管有限公司、延长油田、延安嘉盛石油机械有限公司等在陕石油相关企业得到转化和推广应用，支持了陕西经济社会发展。

该项目研究成果在中国石油集团得到了应用。依据项目研究成果，提出了深化科技体制机制改革完善创新体系建设的相关建议，纳入了中国石油集团科技体制机制改革实施意见，为中国石油集团深化体制机制改革提供了决策支持。
六、主要知识产权
	序号
	知识产权类别
	知识产权具体名称
	国家(地区)
	授权号
	证书编号
	权力人
	发明人
	发明专利有效状态

	1
	论文
	央企所属科研院所几个管理问题的认识及实践
	中国
	2016年第6期83-85页
	管理观察
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	佘伟军、张奕、李元利
	其他有效的知识产权

	2
	论文
	科技成果转化推广应用机制研究
	中国
	2016年第3期15-18页
	石油科技论坛
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	陈娟利、刘亚旭、佘伟军、龚小军、党小松
	其他有效的知识产权

	3
	论文
	企业资源计划在科研项目管理中的应用与探索
	中国
	2014年第9期23-24页
	经济师
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	谢文江、马秋荣、苗健、陈娟利、宫少涛、李磊
	其他有效的知识产权

	4
	论文
	央企所属科研院所管理问题探析
	中国
	2014年第8期22-127页
	管理观察
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	佘伟军、李元利
	其他有效的知识产权

	5
	论文
	基于ERP环境的PS模块在科研项目管理中的应用—以中国石油管研院为应用案例
	中国
	2014年第2期216-218页
	特区经济
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	谢文江、陈娟利、宫少涛、张伟福
	其他有效的知识产权

	6
	论文
	科研院所人才激励体系研究
	中国
	2014年第6期155页
	人力资源管理
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	严长亮
	其他有效的知识产权

	7
	论文
	西气东输二线工程重大科技专项的管理创新
	中国
	2014年第4期28-31页
	石油科技论坛
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	陈娟利、王虹、谢文江
	其他有效的知识产权

	8
	论文
	企业研发组织模式的影响因素和选择策略
	中国
	2016年第5期55-59页
	石油科技论坛
	西安电子科技大学
	龚小军、杨艳
	其他有效的知识产权

	9
	论文
	企业研发项目重复分散问题及其解决方案
	中国
	2016年第2期5-10页
	石油科技论坛
	西安电子科技大学
	龚小军
	其他有效的知识产权


七、主要完成人情况
	完成人
	排名
	行政职务
	技术职称
	工作单位
	完成单位
	对本项目主要学术和技术创造性贡献

	佘伟军
	1
	处长
	高级经济师
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	项目负责人，全面负责组织实施项目研究工作；制定具体研究计划方案，设计研究思路和技术路线；编制改革方案；撰写研究报告；按计划组织推进研究工作。

	张广利
	2
	处长
	高级工程师
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	主要负责人才发展机制改革相关研究工作；负责编写改革方案中三项制度改革和职称改革等内容；参与撰写研究报告；负责项目成果在本单位推广应用。

	陈娟利
	3
	副处长
	高级经济师
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	主要负责成果转化机制改革相关研究工作；负责编写改革方案中成果转化和创新体系建设等内容；参与撰写研究报告；负责项目成果在中国石油集团其他研究院以及陕西省的推广应用。

	龚小军
	4
	无
	副教授
	西安电子科技大学
	西安电子科技大学
	主要负责项目相关理论和科技创新体系研究；参与改革方案编制，研究提出完善科技创新体系改革措施；参与撰写研究报告。

	田党宏
	5
	处长
	高级工程师
	西安石油大学
	西安石油大学
	主要负责现场调研工作，通过对其他企业科技体制机制改革情况进行调研，提炼形成可以借鉴的经验，为编制改革方案和改革举措提供参考；参与研究报告编写。

	谢文江
	6
	无
	高级经济师
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	主要负责创新组织体系改革相关研究工作；负责编写改革方案中对外合作和组织研发体系等内容；参与撰写研究报告；参与现场调研。

	王  虹
	7
	无
	高级政工师
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	主要负责创新保障机制改革相关研究工作；参与撰写研究报告。


八、主要完成单位及创新推广贡献
	排名
	主要完成单位
	创新推广贡献

	1
	中国石油集团石油管工程技术研究院
	全面负责项目总体设计、组织实施、验收评价和推广应用等工作。具体负责本项目的研究工作有：开展国家科技体制机制改革政策研究；参加中国石油集团直属研究院所调研；编制管研院体制机制改革整体方案和配套措施；制定人才激励、成果转化、合作平台建设、创新体系建设等方面的实施细则；提出中国石油集团深化科技体制机制改革相关建议；研究成果在陕西省和中国石油集团的推广应用。

	2
	西安电子科技大学
	负责项目理论研究，为项目研究工作开展提供政策指导；参与体制机制改革整体方案编制；参与科技成果转化激励机制和科技创新体系改革；参与研究报告编写。

	3
	西安石油大学
	负责企业调研，通过对其他科研院所体制机制改革调研，为中国石油管研院体制机制改革提供借鉴和参考；参与体制机制改革配套措施编制；参与合作平台建设改革；参与研究报告编写。


九、完成人合作关系说明
本项目在第1完成人负责下，组织中国石油集团石油管工程技术研究院、西安电子科技大学、西安石油大学的企业管理、科技管理、人力资源管理等专业技术人员，组建项目研究小组，联合开展理论和政策研究，共同到相关企业进行调研，共同编制体制机制改革整体方案、配套措施和相关实施细则，合作完成了研究报告编写，根据各自研究侧重内容开展推广应用工作。项目验收后，项目组成员根据各自负责的研究内容，联合发表了学术论文。因此本项目成果，是所有完成人共同努力的结果。
